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INFORME AVANCE CUARTO TRIMESTRE EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL
OPERATIVO (PAO) DE LA VIGENCIA 2025 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
BOYACA.

Las Entidades del Estado deben disefiar la planeacion institucional, la cual se traduce en la
elaboracion de los planes ordenados mediante la ley 612 de 2018, en los que se encuentra
el Plan Anual Operativo (PAO) como un instrumento que contiene la programacién y avance
de la ejecucion de las diferentes actividades, a cargo de las dependencias de la entidad en
integracion con el Plan Estratégico Institucional denominado “Control Fiscal desde los
Territorios” aprobado para el cuatrenio 2022-2025.

Anualmente se realiza al inicio del afio una planeacion a ejecutar durante la vigencia, para
el 2025 mediante la Resolucion 037 de 30 de enero de 2025, se aprobo el Plan Operativo
Anual de la Contraloria General de Boyaca, junto con la matriz de seguimiento, la cual hace
parte integral del acto administrativo.

Con el objetivo de verificar el cumplimiento, se realiza seguimiento por parte de la
Secretaria General y la correlativa evaluacion, a los resultados de las actividades en forma
trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno, y en consecuencia se
proponen acciones de mejora continua tendientes a las correcciones de situaciones que
impiden la eficiencia y la eficacia en el cumplimiento de los resultados.

OBJETIVO GENERAL.

Para el cumplimiento de las funciones, la Contraloria General de Boyacé por intermedio de
la Oficina Asesora de Control Interno, debe realizar el seguimiento y evaluacién al
cumplimiento y avance de los indicadores de gestion, y lineamientos establecidos en el Plan
de Accién Anual (PAA) 6 Plan Operativo Anual (PAO) aprobado para la vigencia 2025, y
este seguimiento corresponde al periodo de tiempo comprendido entre el 1 de octubre al
31 de diciembre de 2025.

El plan Operativo Anual (POA), aprobado para la vigencia 2025 es un documento oficial de
la Contraloria General de Boyaca, donde se plasman, las estrategias de accion, las metas,
indicadores, las actividades, fechas de cumplimiento, los responsables, los objetivos de
cada una de las dependencias y el presupuesto contemplado para el efecto.

Este instrumento debe ser formulado en concordancia con el plan estratégico aprobado
para el cuatrienio 2022-2025 denominado, “Control Fiscal desde los Territorios”, y los
lineamientos establecidos en las Resoluciones internas Nos. 154 de 30 de marzo de 2022,
No. 071 de 24 de febrero de 2023 y 037 de 30 de enero de 2025, que lo adoptan y ajustan
en su orden.

El Plan Operativo Anual o Plan de Accién fue aprobado para la vigencia 2025 mediante
Resolucion No. 037 de 30 de enero de 2025, la cual reza en su “ARTICULO CUARTO: Cada
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Director y su grupo de funcionarios, tendran bajo su responsabilidad, la de supervisar la ejecucion de los
objetivos del PEI y PAO, debiendo consolidar los resultados trimestralmente, presentando la informacion y
las evidencias a la Secretaria General de la Entidad, quienes realizaran el monitoreo, y esta a su vez remitira
a la Oficina Asesora de Control Interno de la CGB, para la evaluaciéon correspondiente.

Se realiza seguimiento y medicién sobre el 25% trimestral del cumplimiento de metas y
actividades propuestas para la vigencia y se consolida en el dltimo trimestre de la anualidad
en total correspondiente al 100% de cumplimiento; con el objeto de obtener un resultado
cuantitativo.

1. ALCANCE.

Se efectia una medicion trimestral con la que se pretende identificar las metas cumplidas
o el avance porcentual de estas y aquellas que no alcanzaron a cumplirse o que quedaron
por debajo de su cumplimiento en la vigencia.

Se evaluara el porcentaje ejecutado del cuarto trimestre el cual debe ser del 25% del
respectivo 100 % de la vigencia 2025. El cual se encuentra publicado en el siguiente
enlace: https://cgb.gov.co/inicio/participacion-ciudadana/plan-anticorrupcion-y-atencion-
al-ciudadano-2025/

3.- NORMATIVIDAD VIGENTE

Constitucion Politica de Colombia de 1991.
Articulo 209.

“La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones”.

Articulo 269.

“En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y
aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno,
de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podré establecer excepciones y autorizar
la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas”.

Ley 87 de 1993.

“Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.
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Ley 1474 de 2011.

“Articulo 74. Plan de accion de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente
ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan
publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se
especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los
planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion
junto a los indicadores de gestion”.

Decreto 1083 de 2015. Articulo 2.2.21.3.4.- Planeacion. La planeacion concebida como
una herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la entidad, para el logro
de los objetivos institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del
Estado en general, es el principal referente de la gestion y marco de las actividades del
control interno puesto que a través de ella se definen y articulan las estrategias, objetivos y
metas.

Paragrafo d. La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalla el proceso
de planeacion, en toda su extension; implica, entre otras cosas y con base en los resultados
obtenidos en la aplicacién de los indicadores definidos, un analisis objetivo de aquellas
variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el desvio
de los avances. La identificacion de estas variables, su comportamiento y su respectivo
andlisis permite que la formulacion de las recomendaciones de ajuste 0 mejoramiento al
proceso se realice sobre soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asi la funcion
asesora de estas oficinas.

Articulo 2.2.21.3.5.- Organizacién. Funcion basica de la gestion gerencial, que consiste
realizarla division y distribucién de funciones y competencias asignadas, con miras a lograr
los fines y objetivos institucionales y del Estado. Paragrafo. La Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces: Evalla que estén claramente definidos los niveles de
autoridad y responsabilidad y que todas las acciones desarrolladas por la entidad se
enmarquen en este contexto.

Articulo 2.2.21.3.6.- Ejecucion. Implica el desarrollo de las actividades de la
organizacion, determinadas en el proceso de planeacién, que contribuyen al logro de los
objetivos corporativos establecidos, mediante la aplicacién y/o combinacion adecuada
de procesos, procedimientos, métodos, normas, recursos, sistemas de comunicacion,
informacion y seguimiento. Paragrafo. La Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces: Evalla los procesos misionales y de apoyo.

Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el decreto 1083 de 2015, decreto

anico reglamentario del sector funcion publica en lo relacionado con el sistema integrado
de gestidn, establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015”.
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Decreto 648 de 2017. Capitulo 3. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funciéon Publica” ...

Resoluciéon 037 del 30 de enero de 2025 Se “Adopto el Plan Operativo Anual para la
vigencia 2025” De la Contraloria General de Boyaca. El cual se encuentra publicado
en el siguiente link. https://cgb.gov.co/inicio/participacion-ciudadana/plan-anticorrupcion-
y-atencion-al-ciudadano-2025/

4.- METODOLOGIA.

La Secretaria General de la entidad, por intermedio del funcionario de planeacion, solicita
a cada una de las dependencias responsables, el cumplimiento o avance de las actividades
planteadas en el plan para el trimestre, y verifica las respectivas evidencias de su
cumplimiento, para posteriormente efectuar una valoracién que corresponde a un avance
porcentual de cada actividad por dependencia. El profesional de planeacion consolida la
informacion y la remite a la oficina de control interno.

Por su parte, la Oficina Asesora de Control Interno analizé y evalué la informacion
suministrada evidenciando el porcentaje de cumplimiento en las actividades y metas
propuestas para el cuarto trimestre de la vigencia 2025.

5.- PORCENTAJE DE AVANCE DEL PLAN ANUAL OPERATIVO VIGENCIA 2025

El cuadro siguiente muestra, el porcentaje obtenido durante el trimestre evaluado de la
vigencia 2025, el cual va acumulado con los anteriores trimestres, para el caso presente se
acumulo el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2025.

La oficina de control interno, conforme a la informaciéon suministrada por la Secretaria
General, efectla una medicion trimestral del avance efectuado por cada una de las
dependencias de la Contraloria General de Boyaca.

Se puede evidenciar que para el trimestre evaluado y se obtuvo un resultado del 26% en
total que corresponde al cuarto trimestre de la vigencia 2025 sobre el total que es del 100%.

El porcentaje se acumula a los obtenidos durante el primer, segundo y tercer trimestre, que
fueron en su orden, del 21%, 22%, 23% y 26% del cuarto trimestre, deja ver un avance total
del 92% para la vigencia sobre el 100%.

Para cada seguimiento y medicién, las dependencias, presentan, las actividades
ejecutadas durante el trimestre y la evidencia son los documentos soporte de la actividad,
ya sean, documentos, fotos, planillas, videos, informes, contratos, resoluciones, circulares,
matrices Excel, procesos, y todo aquello producto de su gestion, que permita evidenciar el
cumplimiento de las metas y los indicadores.
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AVANCE POR DEPENDENCIAS PARA CADA TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2025 Y

ACUMULADO TOTAL.
2 PORCENTAJE DE
A _ DEPENDENCIAS DE LA PPRCENTAJE DE AVANCE PORCENTAJE DE | PORCENTAJEDE |TOTALACUMULADO
SONTRALORIA |  CONTRALORIA GENERALDE | AVANCE PRIMER SEGUNDO AVANCE TERCER [ AVANCE CUARTO | ANUAL VIGENCIA
BOYACA VIGENCIA 2025 TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2025 2025
TRIMESTRE 2025

1 SECRETARIA GENERAL 20% 23% 25% 27% 95%
DIRECION OPERATIVA DE

2 CONTROL FISCAL 15% 17% 20% 23% 75%
DIRECCION OPERATIVA DE

3 ECONOMIA Y FINANZAS 15% 21% 19% 32% 87%

4 DIRECCION ADMINISTRATIVA 25% 25% 25% 25% 100%

5 SUBDIRECCION FINANCIERA 20% 23% 23% 28% 94%
SUBDIRECCION DE BIENES Y

6 SERVICIOS 19% 18% 22% 24% 83%
DIRECCION OPERATIVA DE

7 RESPONSABILIDAD FISCAL 25% 25% 21% 24% 95%

8 OFICINA ASESORA JURIDICA 25% 25% 25% 25% 100%
DIRECCION TECNICA DE

9 SISTEMAS 25% 25% 25% 25% 100%
DIRECCION OPERATIVA DE

10 JURISDICCION COACTIVA 21% 20% 22% 25% 88%
DIRECCION OPERATIVA DE
OBRAS CIVILES Y COSTOS

11 AMBIENTALES 22% 25% 21% 25% 93%
TOTAL ACUMULADO ANUAL
VIGENCIA 2025 21% 22% 23% 26% 92%

Se encuentra un cumplimiento satisfactorio de acciones y actividades ejecutadas para
alcanzar los objetivos del mismo; presenta un avance con porcentajes de cumplimiento, y
se muestra que todas las dependencias quedaron por encima del 23% tal y como se
evidencia en el cuadro que antecede.

Sin embargo, al verificar el acumulado total se encuentra con 8 puntos por debajo de su
cumplimiento; lo que se atribuye a que, de los cuatro trimestres acumulados, los tres
primeros quedaron por debajo del 25% y solo en el Ultimo trimestre se ejecuta por encima
del 23%.

LA DIRECCION OPERATIVA DE CONTROL FISCAL. Presenta una ejecuciéon en el
trimestre del 23% de las actividades sobre el 25%, lo cual justifica en, que el plan anual de
vigilancia y control fiscal (PAVCF) estructurado para la vigencia 2025, no se ejecut6 en su
totalidad, se asignaron 92 auditorias en el total de la vigencia y se lograron ejecutar 63
informes definitivos o auditorias ejecutadas en su totalidad, las demas se encuentran en
ejecucion en informes preliminares. Fue una de las dependencias que mantuvo el
porcentaje mas bajo durante la vigencia 2025.

Presenta una ejecucion total del PAO de la vigencia 2025 del 75% sobre el 100%. Con un
cumplimiento parcial.
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LA DIRECCION OPERATIVA DE ECONOMIA Y FINANZAS presenta una ejecucién para
el trimestre del 32%, subiendo la ejecucion de sus actividades en 7 puntos por encima del
25%; pero, aun asi, reporta una ejecucion total solo del 87% sobre 100%. Y esto obedece
a una mala planeacién, no ejecuta proporcionalmente sus actividades en los tres anteriores
trimestres; sino que deja todo para el dltimo trimestre y aun asi no sube.

LA SUBDIRECCION DE BIENES Y SERVICIOS reporta una ejecucion para el trimestre
evaluado del 24%; sin embargo, lo ejecutado consolidado durante toda la vigencia es del
83%. Lo anterior obedece a que reporta rubros con saldo en el plan anual de adquisiciones,
que fueron programados y no ejecutados o trasladados.

Las demas dependencias llevan un promedio trimestral entre el 22% y 25% y presentan de
forma adecuada las evidencias de sus actividades, se mantiene en un porcentaje favorable,
con evidencias de cumplimiento.

6. PRESUPUESTO DESAGREGADO POR DEPENDENCIAS Y PORCENTAJE
DE EJECUCION POR TRIMESTRE

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto de la entidad para la vigencia 2025 y su
ejecucion en cifras, el cual corresponde a lo ejecutado por trimestres y porcentaje
acumulado para toda la vigencia 2025, de conformidad con los montos destinados a cada
una de las dependencias a financiar.

DEPENDENCIAS ~ [PORCENTAJE [PRESUPUESTOTOTAL  [PRESUPUESTO TOTALPRESUPUESTO  [EJECUTADO PRIMER ~ |EJECUTADO SEGUNDO [EJECUTADO TERCER EJECUTADO CUARTO  [TOTALEJECUTADO | PORCENTAJE DE

DE INICIAL POR ADICIONADO AL FINAL [DURANTE LA VIGENCIA [TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2025 DURANTE LA VIGENCIA|  BIECUCION
EJECUCION _[DEPENDENCIAS 2025 |DE LA VIGENCIA 2025 [2025 2025

PRESUPUESTO TOTAL 100%] $  9.003.960.404,00 [ $  2.027.682.667,00 | $ 11.03164307L,00 [$ 188690327600 [$ 220477063122 |$  2.599.786.860,78 [$  4.340.181.303,00| $11.031.643.071,00  100%

DIRECCION

ADMINISTRATIVA /

DESPACHO / CONTROL

INTERNO 8% S 212478371013 [$  437.023.860,14 | $ 256180757027 |$  438.183420,70 |$  511.999.94585 | $ 60373179396 | $  1007.892.40976 |  $2561.807.57027] 3%

DIRECCION OPERATIVA

DE CONTROL FISCAL %S 230603674074 |$ 59941684324 | 292545358398 S 50038311753 S 584.677.82436 | $ 689.430.91624 | $  1150.961.72585 |  $2925.453.58398| 7%

DIRECCION OPERATIVA

DE ECONOMIAY

FINANZAS 3% 28484957664 | $ 7340538997 | $ 35825496661 [S  61277.587,19|$  71600.429,96 | $ 8442863398 | 140.948.31548 $ 358.254.966,61, 3%

DIRECCION OPERATIVA

DE JURISDICCION

COACTIVA 46| $ 38523484783 | S 99.07455244 |$  484509.40027 [$ 8287272972 |S  96.83349741($ 114.182553,29 | §  190.620.619,85 $484.509.40027] 4%

DIRECCION DE

RESPONSABILIDAD

FISCAL 15%| S 129874381318 (S 334.68470340 | S 163342851658 S 279.389.171,60 |$  326.455.16461 | $ 38494410746 | $ 64264007291 |  $1633.42851658]  15%

DIRECCION OPERATIVA

DE OBRAS CIVILES Y

COSTOS AMBIENTALES 5% $ 47614517641 ($ 12270203370 |$  598.847.21011|S 10242959778 (% 119.68492L,97 | $ 14112812557 | $ 23493133146 $598.847.210,11/ 5%

DIRECCION OPERATIVA

DE SISTEMAS WS 1303299976 | $ 33585.881,80 | $ 16391587865 S  28.03693035|$  32.760.040,98 | $ 3862045392 | $ 64.489.453,04 $163915.878,65, %

OFICINA ASESORA

JURIDICA 5% $ 41838686633 | S 107.817.787,35 |$ 52620465368 | S  90.00447880 [$  105.166.663,30 | $ 124.008.720,73 | $  207.024.790,85 $526.204.653,68] 5%

SECRETARIA GENERAL 7% S 63603316497 [ 16390497419 |S  799.93813916|$ 13682512076 (S 159.874.72622 | $ 188518.487,27 [ $  314.719.80491 $799.938.139,16] 7%

SUBDIRECCION BIENES Y/

SERVICIOS 5% 552.000.000,00 $ 51215305686 | S 8760002866 |$ 10235832715 [ $ 10697.232,45 | $ 201.496.468,60 $512.153.056,86) 5%

SUBDIRECCION

FINANCIERA 4% $ 37141651101 | 9571358382 |$  467.130.09483[$  79.900092,90 | S  93.360.089,20 [ $ 110086.836,12 | $  228.806.037,78 $467.130.094,83 3%

Total S 9.003.96040400 | §  2.027.682.667,00 | $ 11.031643.071,00$ 188690327599 | § 220477163101 |$  2.599.786.860,99 | $  4.340.181.30300 | $ 11.031643.07,00|  100%

Fuente: Subdireccion financiera y tesoreria
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De igual forma el cuadro que antecede muestra que el total del presupuesto programado y
ejecutado para la vigencia 2025, fue un inicial por la suma de $9.003.960.404 y presento
adiciones por la suma de $2.027.680.667, para un total ejecutado durante la vigencia por
la suma de $11.031.643.071.

Igualmente se muestra una ejecucion del 100% del presupuesto programado para la
vigencia 2025.

7.- CONCLUSIONES AL CUMPLIMIENTO

1.- En enero 30 de 2025 mediante Resolucién 037 de 2025 se aprob6 y adopto el PLAN
ANUAL OPERATIVO (PAO) para la vigencia, en forma coordinada con cada una de las
dependencias.

2.- El Plan Anual Operativo o Plan de Accién de la entidad se encuentra debidamente
coordinado con el Plan Estratégico Institucional denominado “Control Fiscal desde los
Territorios” aprobado para el cuatrienio 2022-2025.

3.- LA DIRECCION OPERATIVA DE ECONOMIA Y FINANZAS presenta una ejecucion
para el trimestre del 32%, subiendo la ejecucion de sus actividades en 7 puntos por encima
del 25%; pero, aun asi, reporta una ejecucion total solo del 87% sobre 100%. Y esto
obedece a una mala planeacion, no ejecuta proporcionalmente sus actividades en los tres
anteriores trimestres; sino que deja todo para el ultimo trimestre.

4.- LA SUBDIRECCION DE BIENES Y SERVICIOS reporta una ejecucion para el trimestre
evaluado del 24%; sin embargo, lo ejecutado consolidado durante toda la vigencia es del
83%. Lo anterior obedece a que reporta rubros con saldo en el plan anual de adquisiciones,
gue fueron programados y no ejecutados o trasladados.

5.- Se muestra una ejecucion total consolidada para la vigencia 2025 del 92% sobre el
100% de la anualidad, lo que muestra un cumplimiento eficiente.

6.- De conformidad con la informaciéon presentada por la subdireccién financiera, el
presupuesto aprobado y ejecutado durante la vigencia 2025, fue por la suma de
$11.031.643.071 teniendo en cuenta el inicial y las adiciones, con una ejecucion del 100%.

Dado en Tunja, hoy a los 21 dias del mes de enero de 2026.

7,
OLGA\M#O VARGAS

Jefe Asesora de Control Interno
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